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RESULTADOS ECONOMICOS

GANADEROS

MODELIZACION

PARAMETROS EVALUADOS

Para identificar las actividades cunicolas predominantes en cada region, se procedid en primera instancia a
realizar una evaluacion de las cantidades de granjas segun tipo de producto, mediante su inscripcion en las
bases historicas de SENASA, actualizadas a febrero de 2011,

En base a la misma también, se han tomado las categorias de inscripcion, para la clasificacion:
1. Granja Carne.
2. Granja Piel.
3. Cabafia de Reproduccion.
4. Centro de Inseminacion.

La relacion en este caso fue la siguiente:

Tipos de Explotaciones Cunicolas y Cantidad
a Febrero 2011
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Cabafias de Centros de Granjas para Granjas Piel Sin Especificar
Reproduccion Inseminacion Carne

Fuente: Elaboracion propia en base a base de datos a Febrero de 2011 de la Direccion de Control de Gestion y Programas Especiales de SENASA.

En total son 99 establecimientos habilitados por SENASA, de los cuales, 3 se encuentran sin especificar. Por [o
que se cuenta con el 97% de los datos productivos registrados en dicho Organismo.

De estos, el 83% (82 granjas) tiene como destino principal la produccion de carne de conejo. Por lo que, la prim-
era caracteristica de granja a evaluar es que tenga como destino o finalidad de la actividad de cria de conejos,
la produccion de carne.

Por otro lado, al evaluar las regiones a representar con este tipo de produccion, se prosiguio a identificar las
provincias que se orientaban en mayor medida a la produccion de conejo para carne. Los resultados fueron los
siguientes:
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CONEJOS

Distribucion de la produccidn de carne por pcia.
a Febrero 2011

1% 1% 1%

1%

B Buenos Aires B Cordoba M Entre Rios M La Pampa M LaRioja M Rio Negro ®San Luis ® Santa Fe

Fuente: Elaboracion propia en base a base de datos a Febrero de 2011 de la Direccion de Control de Gestion y Programas Especiales de SENASA.

De acuerdo con el grafico anterior en una primera instancia se analizaran los establecimientos que posean
caracteristicas homogéneas y estén ubicados en las provincias de Buenos Aires, La Pampa, Cordoba y La Rioja.

Para corroborar estos datos o darle mayor sustento, se procedio a la revision de la distribucion de la faena,
también en base a datos que provee SENASA para el 2011. De igual manera, el grueso de las provincias fae-
nadoras coincide con las principales productoras de carne de conejo.

Dsitribucion de Faena de Conejos

La Pampa

Mendoza

Fuente: Elaboracion propia en base a base de datos a Ter trimestre de 2011 de la Direccion Estadistica de SENASA.
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Especificamente, las producciones se encuentran ubicadas al noreste en las provincias de La Pampa y Cérdoba
y al centro oeste en la provincia de La Rioja. En la provincia de Buenos Aires se encuentran diseminadas en toda
su extension ubicandose principalmente en departamentos aledarios a la Capital Federal, noreste y sur de la
provincia y, en menor medida, en el centro y centro-oeste.

El paso siguiente fue contactarse con las provincias mencionadas para obtener los datos de indices productivos
de los establecimientos mas representativos de las mismas, asi como también la escala y el sistema de manejo
(cantidad de hembras, porcentajes de reposicion, de prefiez, de destete, mortandad, duracion de la lactancia,
duracion del engorde, peso a faena, entre otros).

Finalmente, en base a estos datos, se resolvid realizar cuatro modelos. Uno representativo de la actividad en La
Rioja, dos en base a la actividad en la zona central del pais (Buenos Aires y La Pampa), y dos como modelos
industriales de produccion, uno de unidad econémica industrial y otro de alta eficiencia.

Modelos Resultantes:

Para todos los modelos se utilizaron los datos técnicos provistos por las provincias y se relevaron precios actuales de
insumos y productos para la evaluacion.

1. Buenos Aires:

La estimacion para este modelo se realizd sobre un total de 120 madres, con 120% de reposicion, 6 partos
por afoy 10 crias por camada. Un 10% de mortandad a destete y un 4% en engorde. Para las instalaciones se
tomo en cuenta un galpon y jaulas metalicas. Peso promedio de faena de 2,650 kg.

2. La Pampa:

La actividad se realiza en predios municipales cedidos para la actividad, es un emprendimiento familiar por
lo que solo se tomaron como remuneracion las horas aproximadas de trabajo en granja en base al jornal. El
tamafio promedio de los emprendimientos, que van de las 80 a 50 madres es de 65 madres. La modalidad de
produccion es en galpones con jaulas metalicas casi en su totalidad. Se consideraron 6,5 partos por hembra
por afo y 7,5 gazapos nacidos vivos por parto, 15% mortandad a destete y 5% a terminacion. Los conejos ter-
minados van a faena con un peso de 2,200 kilos de promedio por cabeza. El precio por kilo de conejo vivo (20
$/kg) en este modelo es especifico del mismo y difiere en gran medida de los relevados en otras Provincias, ya
que se conforma del precio una zona donde operan 3 cooperativas que poseen planta de alimento y frigorifico.

3. Modelo Industrial:

Se estimo para este modelo una escala de 300 madres, con 6 partos por afio y 9 gazapos por cada una, una
mortandad del 15% a destete y 4% a terminacion. Un 33% de reposicion de machos. La mano de obra consi-
derada fue un cunicultor. Para las instalaciones se considerd un galpon cerrado de ambiente controlado y jaulas
metalicas. 2,650 kg de peso a faena.
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4. Modelo Industrial de Alta Eficiencia:

Es un modelo llamado “de sobre ocupacion”, que se encuentra en la provincia de Buenos Aires, cerca de la
Capital Federal en la Localidad de Florencio Varela . El mismo consta de 900 hembras en produccion, con
servicio de inseminacion artificial, manejo en 6 bandas y a cargo de 1 s6lo cunicultor. Los nimeros técnicos
que se manejan son: 8,7 partos por aio, 8 gazapos nacidos vivos por camada, 15% de mortandad a destete y
7% a terminacion (2,500 kg a faena). Para las instalaciones se utilizan jaulas metalicas polivalentes y galpones
cerrados.

5. La Rioja:

Adicionalmente se presenta un modelo de produccion de la Provincia de La Rioja. Se trata de una actividad
secundaria, de subsistencia, con mano de obra familiar, donde parte de la produccion es para la venta y parte
se destina al autoconsumo. Si bien el modelo no soporta la incorporacion de un sueldo o jornal, se presenta
como representativo de un sector de la produccion.

En términos generales, las exploraciones se suponen de un tamario promedio de 25 madres con un 120% de
reposicion de las mismas y 5 partos por hembra por afio con un promedio de 7 nacidos vivos por cada uno de
los partos. Un 20% de mortandad al destete, un 10% en engorde, y no utilizan reposicion de machos porque se
realiza inseminacion artificial. La mano de obra es familiar, por lo que no se incluye la remuneracion al personal.
Las instalaciones consisten en techados de media sombra y jaulas de metal. No se tomaron en cuenta los
datos de impuestos inmobiliarios ya que es una actividad secundaria insertada dentro de predios con destinos
primarios diferentes. El peso a faena que manejan es de 2,500 kg.

CONSIDERACIONES GENERALES

En todos los casos se han utilizado precios similares de los insumos. En el caso del precio del alimento, se
tomé 1,31 $/Kg promedio en base a los datos facilitados por las industrias elaboradoras de los mismos. Se le
adiciond el precio del flete en camion por 100 kilémetros (69,68$/Tn ).

En los modelos de explotaciones familiares (Buenos Aires y La Pampa), se considerd el jornal y se realizo una
estimacion por hora trabajada en el conejar incluyendo cargas sociales y aguinaldo, para representar lo que
seria el salario del personal entre los costos. Para los modelos industriales se utilizo el salario completo del
cunicultor (2.948,20$ ), con sus correspondientes cargas sociales y aguinaldo.

Para las amortizaciones se considerd una vida Util de 20 afios para el galpon, 10 afios para las jaulas y 1 afio
para los reproductores. Se tom6 un valor residual pasivo de 80 % para el galpon y 40% para las jaulas y 80%
para los reproductores. El calculo se realizo por el método lineal.

En relacion con los ingresos se tomd la cantidad de carne producida en cada modelo y el precio del conejo ter-
minado. EI mismo es un promedio de los precios recabados en consultas via email o telefénicas a los frigorificos
que faenaron durante el 2011. Para la provincia de Buenos Aires el promedio fue de 9,40$/Kg vivo. Para La
Pampa el precio que pago la cooperativa local fue 20 $/Kg al gancho. Para los demas modelos se utilizd 9,32
$/kg vivo, promedio de todos los frigorificos del pais que faenaron en el afio.

La diferencia entre el Ingreso y el Costo Directo (alimentacion, sanidad y personal), resulta en el Margen Bruto.
Y al deducir el costo indirecto (amortizaciones, impuestos inmobiliario y/o bruto) se obtuvo el Margen Neto para
cada modelo. Por tltimo, para el calculo de la rentabilidad, se relacion6 el Margen Neto calculado con el costo
de la inversion en estructura y se lo llevo a porcentaje.

Todos los precios fueron utilizados sin IVA y todas las fuentes y profesionales consultados son mencionados
en los agradecimientos.

2 Fuente CATAC, grilla de tarifas de transporte de julio 2071.
3 Fuente UATRE, Resolucion 71/11 de noviembre de 2011.
4 Impuesto al Valor Agregado.



RESULTADOS ECONOMICOS

GANADEROS

A continuacion se adjuntan los modelos valuados al mes de diciembre de 2011:

Mes de actuali Dec-11

CRIA DE CONEJOS PARA CARNE - BUENOS AIRES

CARACTERISTICAS DEL MODELO

Detalle Cantidad
Superficie 1
Cantidad de galpones 1
Densidad de animales (en engorde) 1.000
Cantidad de animales producidos 3.240
Cantidad de kg producidos 8.586
Cantidad de madres 120
Mortandad (10%destete,2% terminacion) 12
Peso animales a faena 2,650
Resposicion M 33
Reposicion H 100

PRECIOS

Unidad Categoria Monto Unidad
ha Conejo 9,40
1 H. Descarte 7,52 $/Kg
cm2/cab M. Descarte 7,52
ano H/M Compra 69,28 $/Cab
afo Alimento 1,31 $/Kg
cab
% Total
kg
% anual
% anual

INGRESO NETO

Ventas por categoria

Venta de Gazapos (2,500 kg)
Venta Hembras descarte (4 kg)
Venta de Machos descarte (5 Kg)
Ventas Totales

Compras Reposicion Machos
INGRESO NETO

$/Cab $/madre $/Kg $
24,91 672,57 9,40 80.708
1,34 36,10 0,50 4.332
0,46 12,41 0,17 1.489
26,71 721,07 10,08 86.528
0,85 22,86 0,32 2.744

— 698,21 83785

Personal

Sanidad

Alimentacién

Costos Directos Totales

Estructura e Impuestos + imp. Inmob.
Amortizaciones

Costos Indirectos Totales

COSTO TOTAL

COSTO

$/Cab $/madre $/Kg $

5,32 143,61 2,01 17.233

0,46 108,64 1,70 4.720

14,48 390,97 5,46 46.916

20,26 643,22 9,18 68.870

0,02 5,51 0,09 1.657

0,21 50,45 0,79 4.822

0,24 55,96 0,88 6.479

2080 18]  1005| 75349

RESULTADOS ECONOMICOS

MARGEN BRUTO
MARGEN NETO

ANALISIS DE SENCIBILIDAD

Sobre el Margen Neto en pesos anuales

Unidad de las variables en $/kilo

| 40 | 12429 | 74|

$/Cab

$
14.915
8.436

$/madre $/Kg

2,60 70,30 0,98

Variacion Precio Alimento (10% +vy -)

o 1,44 1,31 1,18
Variacion
Precio del 10,34 $12412 $16.867 $21.321
‘ifgsw V“’)° 9,40 $12.412 $16.867 $21.321
b +Y -
8,46 $3.003 $7.457 $11.912

Rentabilidad sobre el capital sin Tierra % 7,65

COSTO PRODUCCION
Costo kg Bruto ($/kg)

$9,18

Fuente: Elaboracion propia en base a base de datos a Febrero
de 2011 de la Direccion de Control de Gestion y Programas
Especiales de SENASA.

Composicion del Costo Total

Alimentacion
62%

[B+Inmob.
2%
Amort.
7%
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Mes de actualizacion Dec-11

CRIA DE CONEJOS PARA CARNE - LA PAMPA

CARACTERISTICAS DEL MODELO

PRECIOS

Detalle Cantidad Unidad Categoria Monto Unidad
Superficie 1 ha Conejo 20,00

Cantidad de galpones 1 1 H. Descarte 20,00 al gﬁgh ®
Densidad de animales (en engorde) 1.000 cm2/cab M. Descarte 20,00

Cantidad de animales producidos 1.561 afho H. Compra $/Cab
Cantidad de kg producidos 2.119 aino M. Compras 69,28

Cantidad de madres 65 cab Alimento 1,31 $/Kg
Mortandad (15%destete,5% terminacion) 20 % Total

Peso animales a faena 2,200 kg

Resposicion M 33 % anual

Reposicion H 120 % anual

INGRESO NETO

Ventas por categoria $/Cab $/madre $/Kg $
Venta de Gazapos (2,5 kg) 27,15 651,87 20,00 42.371,49
Venta Hembras descarte (4 kg) 4,00 96,00 2,95 6.240,00
Venta de Machos descarte (5 Kg) 0,14 3,30 0,10 214,50
Ventas Totales 31,28 751,17 23,05 48.825,99
Compras machos - 148,61

INGRESO NETO

| vem| | oo seomao)

$/Cab $/madre $/Kg $
Personal (Mano de Obra Familiar) 8,28 198,85 6,10 12.924,95
Sanidad 0,46 108,64 1,70 3.342,46
Alimentacion 18,23 437,80 13,43 28.456,94
Costos Directos Totales 26,97 745,28 21,24 44.724,36
Imp. Ingresos Brutos* 0,02 5,51 0,09 486,77
Amortizaciones 0,21 50,45 0,79 2.590,47
Costos Indirectos Totales 0,24 55,96 3.077,24

—m

RESULTADOS ECONOMICOS

$/Cab $/madre $/Kg

mm
maRGENNETO | os | taar | om; | a757s]

ANALISIS DE SENCIBILIDAD

Sobre el Margen Neto en pesos anuales

Unidad de las variables en $/kilo

Rentabilidad sobre el capital sin Tierra % 1,48

COSTO PRODUCCION

Costo kg Bruto ($/kg) $21,24

*Se incluye solo ingresos Brutos porque la actividad
se realiza en predios cedidos por los Municipios de la
Provincia

Variacion Precio Alimento (10% + vy -)
1,44 1,31 1,18

Variacion

Precio del 22 3790,79 6344,54  8898,36
Conejo Vivo 20 -977,34 1576,44  4130,23
(10% +y-)
18 -5745,48  -3191,69  -637,9

Composicion del Costo Total

Alimento

Fuente: Elaboracion propia en base a base de datos a Febrero de 2011 de la Direccion de Control de Gestion y Programas Especiales de SENASA.




CARACTERISTICAS DEL MODELO

Detalle

Superficie

Cantidad de galpones

Densidad de animales (en engorde)
Cantidad de animales producidos
Cantidad de kg producidos
Cantidad de madres

Mortandad (15% destete, 4% terminacion)
Peso animales a faena

Conversion (kg alim/kg anim)
Reposiciéon H

Cantidad

1

1
1.000
7.816

20.714

300
19
2,65
3,85
120

RESULTADOS ECONOMICOS
GANADEROS

CRIiA DE CONEJOS PARA CARNE MODELO DE UNIDAD ECONOMICA INDUSTRIAL

Ventas por categoria

Venta de Gazapos (2,5 kg)

Venta Hembras descarte (4 kg)
Venta de Machos descarte (5 Kg)
Ventas Totales

Compras machos (10)

INGRESO NETO

Personal (salario + cargas sociales)
Sanidad

Alimentacién

Costos Directos Totales

Ingresos Brutos + Impuesto Inmobiliario
Amortizaciones

Costos Indirectos Totales

COSTO TOTAL sl 034 o)

MARGEN NETO

ANALISIS DE SENCIBILIDAD
Sobre el Margen Neto

Unidad de las variables en $/kilo

Rentabilidad sobre el capital sin Tierra

COSTO PRODUCCION
Costo kg Bruto ($/kg)

Unidad Categoria Monto Unidad
ha Conejo 9,32
1 H. Descarte 7,46 $/Kg
cm2/cab M. Descarte 7,46
afo H. Compra $/Cab
afno M. Compra 69,28
cab Alimento 1,31 $/Kg
% Total
kg
Kg
% anual
INGRESO NETO
$/Cab $/madre $/Kg $
34,17 643,50 13,67 193.050,32
44,74 35,79 11,18 10.736,64
55,92 1,23 11,18 369,07
34,62 680,52 13,50 204.156,03
685,87
678,23 9,82 | 203.470,16
COSTO
$/Cab $/madre  $/Kg $
9,49 186,52 2,70 55.956,84
2,87 56,37 0,82 16.910,28
17,60 345,97 5,01 103.789,71
29,96 588,86 8,563 176.656,82
0,59 11,60 0,17 3.478,50
2,54 49,89 0,72 14.966,82
3,13 61,48 0,89 18.445,32

RESULTADOS ECONOMICOS

$8,53

$/Cab

$/madre

MARGEN BRUTO 4,55 89,38 1,29 26.813,33

$/Kg $

| 142 | 2789| 040 | 8.368,01

Variacion Precio Alimento (10% +vy -)
1,44 1,31 1,18

Variacion

Precio del  IRLDE 4977784 5952873 69.279,63
?fg;io ViV)O 9,32 49.777,84 59.528,73 69.279,63
°oEy 8,39 24.559,73 34.310,63 44.061,53

Composicion del Costo total

Alimento

0,
>3% IB + Inmob.

Amort.

Personal

29%

Fuente: Elaboracion propia en base a base de datos a Febrero de 2011 de la Direccion de Control de Gestion y Programas Especiales de SENASA.
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Mes de actualizacién Dec-12]

CRIA DE CONEJOS PARA CARNE MODELO INDUSTRIAL ALTA EFICIENCIA

CARACTERISTICAS DEL MODELO

Detalle Cantidad
Superficie 1
Cantidad de galpones 1
Densidad de animales (en engorde) 1.000
Cantidad de animales producidos 22.177
Cantidad de kg producidos 55.443
Cantidad de madres 900
Mortandad (15% destete, 4% terminacion) 19
Peso animales a faena 2,5
Conversion (kg alim/kg anim) 3,85
Reposicion H 120

PRECIOS
Unidad Categoria Monto Unidad
ha Conejo 9,40
1 H. Descarte 7,52 $/Kg
cm2/cab M. Descarte 7,52
afo Alimento 1,31 $/Kg
afo
cab
% Total
kg
Kg
% anual

INGRESO NETO

Ventas por categoria
Venta de Gazapos (2,5 kg)
Venta Hembras descarte (4 kg)
Venta de Machos descarte (5 Kg)
Ventas Totales

INGRESO NETO

Personal (salario + cargas sociales)

Sanidad (Plan Preventivo + Servicio)
Alimentacién

Costos Directos Totales

Ingresos Brutos + Impuesto Inmobiliario
Amortizaciones

Costos Indirectos Totales
COSTO TOTAL

RESULTADOS ECONOMICOS

$/Cab $/madre $/Kg $
23,50 579,08 9,40 521.168,53
1,46 36,10 0,59 32.486,40

24,96 615,17 9,99 553.654,93
615,17 9,99 553.654,93

COSTO

$/Cab $/madre $/Kg $
2,52 62,17 1,01 55.956,84

0,78 19,27 0,31 17.346,17

14,21 350,07 5,68 315.065,23

17,51 431,52 7,00 388.368,24

0,31 7,76 0,13 6.980,35

2,02 49,89 0,81 44.900,46

2,34 57,65 0,94 51.880,81

19,85 489,17 440.249,05

$/Cab $/madre $/Kg $

MARGEN BRUTO | 745 | 18365 | 208 | 16528669

MARGEN NETO 511 | 12601 | 205 | 11340588

ANALISIS DE SENCIBILIDAD

Sobre el Margen Neto

Unidad de las variables en $/kilo

Rentabilidad sobre el capital sin Tierra % 14,03

COSTO PRODUCCION

Costo kg Bruto ($/kg) $7,00

Variacién Precio Alimento (10% +y -)
1,44

1,31 1,18

Variacién

Precio del 10,34 138.302,42 168.217,72  198.133,02
Conejo Vivo 9,40 138.302,42  168.217,72 198.133,02
(10% +y -)
8,46 78.009,39  107.924,70  137.840,00
Ry IB + Inmob.
Composicion del Costo total »
~—_Amort.

Alimento 1 8%
53%

Fuente: Elaboracion propia en base a base de datos a Febrero de 2011 de la Direccion de Control de Gestion y Programas Especiales de SENASA.




RESULTADOS ECONOMICOS

GANADEROS

TABLA RESUMEN

INDICADOR BUENOS AIRES | LA PAMPA INDUSTRIAL |, /NDUSTRIAL

ALTA EFICIENCIA

$/Afio $ 83.784,70 $ 48.677,39 $ 203.470,16 $ 553.654,93
$/Kg $9,76 $22,98 $9,82 $9,99
$/Madre $ 698,21 $ 748,88 $678,23 $615,17
$/Af0 $75.349,18 $ 47.801,60 $195.102,15 $ 440.249,05
COSTOS $/Kg $10,05 $22,11 $9,42 $7,94
$/Madre $ 699,18 $801,24 $ 650,34 $ 489,17
$/Afio $14.914,52 $ 3.953,03 $26.813,33 $ 165.286,69
MARGEN
BRUTO $/Kg $1,74 $1,87 $1,29 $2,98
$/Madre $124,29 $ 60,82 $ 89,38 $ 183,65
$/Af0 $ 8.435,52 $ 875,78 $ 8.368,01 $ 113.405,88
MARGEN
NETO $/Kg $0,98 $0,41 $0,40 $2,05
$/Madre $ 70,30 $13,47 $ 27,89 $ 126,01
RENTABILIDAD % 7,65 1,48 3,11 14,03

Fuente: Elaboracion propia en base a base de datos a Febrero de 2011 de la Direccion de Control de Gestion y Programas Especiales de SENASA.
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CRIA DE CONEJOS PARA CARNE - LA RIOJA

Detalle Cantidad Unidad Categoria Monto Unidad
Superficie 1 ha Conejo $9,32
Cantidad de galpones - - H. Descarte - $/Kg
Densidad de animales (en engorde) 1.000 cm2/cab M. Descarte -
Cantidad de animales producidos 461 ano H. Compra - $/Cab
Cantidad de kg producidos 1.154 afo Canulas* $7,56 $/canula
Cantidad de madres 25 cab
Mortandad (20%destete,10%
terminacion) 30 % Total
Peso animales a faena 2,5 kg

No repone -
Reposicion M insemina
Reposicion H 120 % anual
Ventas por categoria $/Cab $/madre $/Kg $
Venta de Gazapos (2,5 kg) 23,30 430,02 9,32 10.750,62

Venta Hembras descarte (4 kg) -
Autoconsumo - - - -

Venta de Machos descarte (5 Kg) -

Autoconsumo - - - -
Ventas Totales 23,30 430,02 9,32 10.750,62
Rep. Machos Canulas - 189,00
omesowero | [ o] toseree]

$/Cab $/madre $/Kg $
Personal + cargas sociales - - - -
Sanidad 5,89 108,64 2,35 2.715,88
Alimentacion 13,45 248,23 5,38 6.205,65
Costos Directos Totales 19,34 356,86 7,73 8.921,53
Impuestos IB 0,23 4,22 0,09 105,62
Amortizaciones 1,91 35,26 0,76 881,39

Costos Indirectos Totales 2,14 39,48 0,86 987,01

COSTO TOTAL 2147]  39634]  859| 990853
RESULTADOS ECONOMICOS

$/Cab $/madre $/Kg

MARGEN BRUTO | 355 | ese0 | 142 | 164009
MARGEN NETO 2 | 2e12 | 057 | 65309

Rentabilidad sobre el capital sin Tierra 5,96 % comPOSiCién del COStO TOtaI

Alimento
63%

COSTO PRODUCCION

Costo kg Bruto ($/kg) $7,73

Sanidad
25%

* Canulas y material de sincronizacion
de celo para inseminacion artificial.

Fuente: Elaboracion propia en base a base de datos a Febrero de 2011 de la Direccion de Control de Gestion y Programas Especiales de SENASA.

106



RESULTADOS ECONOMICOS

GANADEROS
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